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SUNUS

Milli Egitim Bakanhgina bagli olarak faaliyet gosteren Ogretmenevleri, Lokalleri, Sosyal Tesisleri birer
Kamu iktisadi Tesebbiisii olmakla beraber Kamu ve Toplum Yararini gézetmekle miikellef kurumlardir. Bu
minval Gizere Altinoluk Ogretmenevi Ve Aksam Sanat Okulu Calisma Ekibi olarak Kamu Mali Dengesini ve

Kar Amaci Gutmeyen Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini bir batlin halinde tesise gayret etmekteyiz.

Ogretmenevimizin ve Sosyal Tesisimizin, Kiiltiir ve Doga Turizmi bakimlarindan tlkemizde énemli bir
konumda bulunmasi yaz aylarinda talep yogunlugunu beraberinde getirmektedir. Bu durum, tesis ve
calisanlar olarak tiim Altinoluk Ogretmenevi Ve ASO. Ailesini her daim hazirlikl, giincel, cevreden haberdar,
ic ve dis paydaslarla esgiidimli kilmaktadir. Kis aylarinda ise ilge genelinde turizm tesislerine dontik ciddi
talep distkligi kurumumuzu da etkilemektedir. Ancak Sorunu firsata ¢cevirme prensibince; yaz boyunca
ylpranan tesis ve ekipmanlarimizi rekonstriiksiyona ve revizyona tabi tutarken, personellerimiz ve danisma

kurulumuzla beraber bir sonraki sezonun planlamalarini yapma imkani bulmaktayiz.

Genelde, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti Hikumet politikalarinin ve dahi 6zelde Milli Egitim Bakanlig
hedeflerinin Kurum politikalarimizi tespitte Ust ilke ve hedefler olduklari bilinci ile yerelde, insan, kiltir,
doga ve turizm durumlarini dikkate alarak Kurumsal Stratejimizi belirlemekteyiz. Cevresinden haberdar,
hizmetlerini devlet ciddiyeti ile mevzuat baglayicilliginda seffaf ve hesap verebilir sekilde icra eden, sosyal
sorumluluk gérevini unutmadan sivil-resmi tim 6zel ve tlzel kisilerle iletisim igerisinde bulunan, yatirim-
uygulama- izleme faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarinin katihmina agan Yonetim yerine “Yonetisim” olgusunu

benimseyen Kurum Politikasina sahibiz.

“Maddi varlik her seyi ifade etmez.” Fiziki ortamlari giincel, sihhi ve islevsel tutmak énemlidir. Ancak
insanin duygusal varlik oldugu da bir hakikattir. Kurumumuzda konaklayan, Restoran- Kafeterya -Plaj
hizmetlerinden faydalanan tim misafirlere kendilerini degerli hissettirmek, onlarin huzurla
imkanlarimizdan istifade etmeleri icin gller yliz gostermek Kurumsal degerlerimizin basinda gelmektedir.
Devletimizin, kamu calisanlari, yakinlari ve sivil halk ile bulustugu nokta olan Ogretmenevimizi layik oldugu

seviyede tutmak icin hep birlikte azim ve kararlilik ile galismanin memnuniyetini ve gururunu yasiyoruz.

Ali SARICAN

Ogretmenevi ve A.S.0 Midiiri




ONSOZ

Degisen gunimiiz sartlarina bagli olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler
yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin gelecege bakis acilarimi
onemli olctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayh
olarak etkilemesiyle kurumlar, varliklarimi stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum

saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {ist politika
belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler gelistirilmektedir. Stratejik planimizin
hazirlanabilmesi icin oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Hazirhik stirecinde “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani”,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler incelenerek durum
analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha
sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢c6ztim

yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir 11 Milli Egitim Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve
2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi temel

alinarak hazirlanmastir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama stirecinde oncelikle Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke
ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve

temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nmin  hazirlanmasinda goruslerini  bizimle paylasarak
calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin belirlenen hedeflere

ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Kurum Bilgileri

ili:Balikesir

Qlgesi: Edremit

Adres:

[skele Mah. Canakkale
Bulvar: No : 593 Edremit

Cografi Konum (link)

https://maps.app.go0.¢1/d27ZjcBKLZ6P

Hng7

Telefon
[Numarasi:

0266 396 11 19

Faks Numarasi:

e- Posta Adre

971050@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https:/ /altinolukogretmenevi.meb.k12.tr/

Kurum Kodu:

971050

Ogretim Sekli:

24 saat agik (Konaklama Tesisi)



https://maps.app.goo.gl/d2ZjcBKLZ6PdDHng7
https://maps.app.goo.gl/d2ZjcBKLZ6PdDHng7
https://altinolukogretmenevi.meb.k12.tr/
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiirtintin bagskanliginda, bir kurum miidiir yardimcis1 3

tiye olmak tizere 5 kisiden olusturulmustur

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miiduri tarafindan gorevlendirilen bir miidiir yardimcisi ve 3

tiyeden olusturulmustur

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvani
Ali SARICAN Kurum Mudira Eyyiip Sabri YUCEL Midir Yardimcisi
Eyylip Sabri YUCEL Miidiir Yardimeisi Ismail Azmi ALTUNBAS Muidir Yardimeisi
Ismail Azmi ALTUNBAS | Midiir Yardimcis Giilbahar ARAT Resepsiyonit
Giilbahar ARAT Resepsiyonit Suat ARSLAN Resepsiyonit
Suat ARSLAN Resepsiyonit Ayse ATIK Resepsiyonit

1.2. Planlama Siireci
1- 02.02.2024 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 02.02.2024 tarihinde calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Mudiirligtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine
katilarak stratejik planlama egitimi aldik.

4- 05.03.2024 tarihinde durum analizi ¢calismalarina basladik.
5- 08.03.2024 tarihinde paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.
6- 11.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim miidiirligiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-12.03.2024 tarihte Durum analizi kismin1 bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi
belirledik.

8- 18.03.2024 tarihte Stratejik Planimiz1 goriismek tizere ilge Milli Egitim Mudiirligimiiz ile goristiik.
9- 20.03.2024 tarihinde 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yaymladik.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak icin yapilan bir
degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir parcast olarak
gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri

belirlemeyi amagclar. Durum analizi arastirmay1 yapan kuruma:

e g ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey
vb.),

e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin

belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.



Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyel Alanlari ile Uriin
Planin Dege;lendlrllmesu Ust Politika Belgeleri ve lemeﬂerl: Belirlenmesi
Analizi Kurulus i¢i Analiz
® [ ]

[ ] Y PY
Kurumsal Tarihce ® Program Altprogram ® PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi

2.1. Kurumsal Tarihce
“Ogretmenevimiz;

Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve moral ihtiyaclarmin karsilanmasi, mesleki ve kiiltiirel
gelismelerini saglamak amaciyla 2000 yilindan itibaren faaliyete baslamistr.

Kdy Ilkokulu iken, 1998 yilinda Lojman olan binamiz Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 28.02.2000
yazist ile Altimoluk Ogretmenevi ve ASO olarak hizmet vermesine karar verilmigtir. Milli Egitim
Bakanlhigmmin 17.04.2000 tarih ve 4390 sayili yazist ile karar onaylanmstir. Boylece 20.07.2000
tarihinden beri Ogretmenevi olarak kullamlmaya baglamistir,

2020 yilindan itibaren Altinoluk Mahallesi, Akcam Caddesi tizerinde, Canakkale yolu Kiictikkuyu
yoniinde, deniz knyisinda bulunan sosyal tesisler miidiirliigiimiize baglanmistir.

2021 yilinda ana binamiz depreme dayaniksiz oldugu icin yikilnus ve o tarihten sonra 6gretmenevi

olarak Iskele Mahallesi, Canakkale Bulvart No : 593 adresinde bulunan sosyal tesisler kullanilmaya
baslamustir.

Ogretmenevimiz 1 Miidiir 2 Miidiir Yardimcisi ve 3 personel ile hizmet vermektedir.”



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

“Kurumumuz 2019-2023 Stratejik plani hazirlandiginda Altinoluk merkezdeki binasinda hizmet
vermekteydi. Bu binada; konaklama tesisi, lokanta ve lokal icin kullamlan salon bulunmaktaydi. 2020
yilinda yapilan Deprem Etiidii sonrasinda binamizin yikilmasina karar verilimis ve 2021 yilinda ana
binamiz depreme dayaniksiz oldugu icin yikilmig ve o tarihten sonra G§retmenevi olarak Iskele
Mahallesi, Canakkale Bulvari No : 593 adresinde bulunan sosyal tesisler kullamlmaya
baslamistir. Sosyal tesisin Restoran kism Miistecir tarafindan isletilmekte idi. Bundan dolay:
kurumumuzun, kapanan, lokanta ve lokal gibi birimleriyle ilgili hedefleri, tasinma olay: gerceklestikten
sonra ortadan kalkmustir. 2022 yilinda Miistecirin ilisiginin kesilmesi sonucunda restoran kism
faaliyete gecirilmeye calisilmistir. Yeni yapilan Stratejik Planda da Konaklama Tesisi, Lokanta,
Kafeterya ile ilgili ¢calismalar olacaktir. Yikilan eski binamizin arsas: durmaktadir. Bu arsa karsiliginda
Altinoluk igerisinde baska yerde yeni bir 6gretmenevi binast icin girisimlerimiz ilgili birimlere yonelik
olarak devam etmektedir.

Yikilan eski binada kaldigimiz siire icerisinde Stratejik hedefler dogrultusunda tiim calismalar
yapunugtir. Yeni binamiza gelince de Stratejik planin Konaklama Tesisi ile olan hedefleri ve ortaya
ctkan yeni durumla ilgili calismalar aksatilmadan yapilmistir. Bu ¢calismalar sunlardir:

Eski binada:

[ Binamin mantolamast yapild.

M ¢t yeniden algt stoa yapildi.

M Yeniden boyands

M Ttim banyolar fayansiart ve dusa kabinleriyle birlikte yernilendi.

M Ttint kaplar yenilendi

M Cay bafigest olarak kudlmlan alanun etraft alitminyunt malzeme ile kapatilda.
M Mevcut uydular kaldirilarak merkezi uydu sistemi kuruldu.

[ Elektrik tesisati elden gecirilinistir.

M Mevcut Giines Enerjisi panelleri yenileri ile degistivildi.

Yeni binada:

M Eski ve bakimsiz oldugu icin stivekli sorun yaratan, klimalar ve tesisati degistirildi.
M Catrya bakun onarim yapildr.

M Binammn digt boyand.

M Tiim odalarda bakim onarmm calismast yapild:.

M Binarun ici Him bivimleriyle bivlikte yeniden boyand.
M Odalardaki donarm ekstkleri giderildi

M Odalara yent donanmm malzemeleri afindi.

M Koridortara yangm dolaplar yapild.

M Balige diizenlenmest yapuldi.

M Balicedeki bozulnus olaw karo taslort degistirildi.

M Mewvcut Giines Enerjisi elden gecirildi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

. Mevzuat analizinde kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, kurumun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturuldu.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada kurumun faaliyet alanlarmimn ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden
gecirilmesinde kullanildi. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari ¢izildi. Idare,
gorevlerini yiiriittirken bu sinirlarin disima ¢tkmayacaktir.

. Kurumun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliliikleri, bu ytktimliliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat
analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konuldu.

. Kurumumuz tarafindan konaklama hizmeti verilmektedir. Konaklama hizmetimizden

oncelikli olarak Milli Egitim Bakanlig1 calisanlari, diger kamu gorevlileri ve sivil
vatandaslarimiz yararlanmaktadir.

MEVZUAT ANALIZI

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

S. No REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5018 Sayilr Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 2019-2023 Stratejik Plam

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar

4 DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu

5 Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasl Biitceleme Rehberi

ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas

7 66. Hiikiimet Eylem Plani, Yeni Cumhur Baskanlig: sistemi
8 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan

9 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

10 2013/26 No’lu Genelge

11 Diger Kaynaklar
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

Kalkinma Planlar:
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yilh  Cumhurbaskanhig  Yillik
Programi

Cumhurbagkanligi  Oncelikli Doniisiim
Programlar:

Cumhurbaskanlhig: Kamu Yatirim
Programlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi
AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plan1
Avrupa 2020 Stratejisi

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plarm

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan:

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plan:

2024-2028 Kadimnin Giiclenmesi Strateji

Belgesi ve Eylem Plan:
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alani1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim Yok
Bilimsel, Kiiltiirel, Yok
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler
Olcme ve Yok
Degerlendirme

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve
6gretmen ve

personellere yonelik)

. Seminer, mesleki egitimler

Okul Aile Birligi Yok
Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Yok
Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler Yok

Konaklama Faaliyeti

Konaklama Hizmeti
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2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢ (kurumu dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydasglar(kurumu dolayl

yoldan etkileyen unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig

I¢ Paydaslar

D1s Paydaslar

Valilik

Milli Egitim MUdarlGgu
Calisanlari

X
X
X

ilce Milli Egitim Mudurlikleri

Okullar ve Bagl Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gucleri (Emniyet,
Jandarma)

XXX XXX X

Bayindirlik ve iskan Midurligi

Sosyal Hizmetler MudurlGgi

Genglik ve Spor Mudurlugu
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Daha sonra paydaslara asagidaki anket uygulanmustr.
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01- | Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. )y ) Oy ) )
02- | Kurumda y6netim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )y ) O ) )
03- | Kurumumuz temiz ve hijyeniktir. Q) ) Oy ) )
04- | Kurum personelin giivenligini saglamak i¢in uygun Q) ) Oy ) )
gilivenlik onlemleri alir.
05- Kurum yonetimimiz personelleri etkin bir sekilde )y ) Oy ) )
yonlendirir.
06- | Isimi verimli ve etkin yapmak icin gerekli bilgi ve )y )y Oy ) )
birikime sahibim
07- | Kurum icinde ne distindiigiimii ifade etmekten () ) ) ) )
cekinmem.
08- | Kurum i¢inde unvani ne olursa olsun herkes birbirine Gy ) ) ) )
esit davranuir.
09- | Calistigim kurumun pargasi olmaktan gurur duyuyorum| () () () () )
10- | Yoneticilere istedigim zaman kolaylikla ulasabilirim )y )y Oy ) )
11- | Is dagiliminin adaletlidir ve yapilan giizel calismalar (O S )
takdir edilir
12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime c)y )y )y ) )
cevap veriyor.
13- | idarecilerin benimle iletisim kurma yontemlerinden c)y )y )y ) )
memnunum.

I¢ paydaslarimizin bir boliimiinii olusturan personelimize yapilan anket sonucuna gore,
calisanlarimiz Altinoluk Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigtiniin bir parcast olmaktan gurur
duymaktadir, Personele isini verimli ve etkin yapmak icin bilgi birikimi soruldugunda, tamanu
bu bilgi birikimine sahip oldugunu ifade etmistir. Personelin tamami Kurum iginde ne
dustindtgiinii ifade etmekten herhangi bir cekince duymadigini belirtmistir. Yine personelin
tamami Kurum icinde unvani ne olursa olsun herkesin birbirine esit davrandigini belirtmistir.
Personelin tamami Yoneticilere istedigim zaman kolaylikla ulasabilirim demistir.
Calisanlarimizin %100'i Is dagiliminin adaletli oldugunu ve yapilan giizel calismalarin takdir

edildigini ifade etmistir.
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurum ici analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiilttirti, kurumun arag, bina envanteri ve istatistiki
veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmistir. Kurulus i¢i analizin yapilabilmesi amaciyla

Altinoluk Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan

veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilart Yok
Akademik basar1 verileri Yok

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

sportif basari verileri Yok
Ogrenme stilleri envanteri Yok
Devam-devamsizlik verileri Yok
Okul disiplinini etkileyen Yok

faktorler anketi

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans

Insan kaynaklart verileri programlarindan mezuniyet durumlarinm da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

s MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar:

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme

Ogrenme ortam verileri e . o2 s
8T ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileriicermelidir.

Kurum ortamin Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Rehberlik servisi
degerlendirme anketi bulunmamaktadir
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanclarmi, normlarini, davranis
bicimlerini ve paylasilan tutumlarmi yansitan bir kavramdir. Bir bakima, kurum kiltiirti, bir
kurumun kisiligi olarak diuistintilebilir. Kurum kultiirti, ¢alisanlarin nasil calistigl, nasil
etkilesimde bulundugu, organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi

faktorleri icerir.
Kurum kiiltiiriinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve
yoneticilerin neye inandigimni ve neleri ©Onemsedigini yansitir. Bu degerler,

organizasyonun etik prensiplerini ve amagclarin yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Big¢imleri: Kurum kiiltuirti, belirli davramis bi¢imlerinin kabul
gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir. Ornegin, isbirligine dayali bir

kilttirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon igi iletisimin nasil yapildigim etkiler. Agik
ve seffaf bir iletisim kiltiirti, calisanlarin bilgiye daha kolay erismesine ve gortislerini

paylasmasina olanak tanur.

4. Liderlik Tarz:: Liderlerin davranislari ve yaklasimlari, kurum kultiirtint buytik 6lctide

etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak ¢alisanlarina 6rnek olurlar.

5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiilturti, calisanlarin islerine olan
bagliliklarint ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum kilturt, calisanlarin

motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken,

bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 dnemseyen bir yaklasimi benimser.

7. Disartya Yansima: Kurum kiltiirii, organizasyonun disariya nasil gértindugtinii ve nasil
algilandigini etkiler. Misteriler, is ortaklar1 ve genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve

yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri ‘ Bransi ‘ Kadin Erkek ‘ Hizmet Y11
1-3 -
4-6 -
7-10 -
11-15 -
16-20 Imam-}.Iatlp Lisesi Meslek 1 14
Dersleri
20 ve iizeri Biyoloji ) L 32
Kimya / Kimya Teknolojileri |- 1 33

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 1 0 0 2

Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adi1 Soyadi ‘ Bransi ’ Katildig1 Calisma Ad1 ’ Yili ‘ Belge No
2000-
. . . . 2023
Ali SARICAN Biyoloji 37 Kurs ve Seminer
yillar1
arasl
2000-
.. . VT Kimya / Kimya . 2023
Eyyiip Sabri YUCEL Teknolojiler 56 Kurs ve Seminer Sallar
arasl
Imam-Hatip ;g;g-
Ismail Azmi ALTUNBAS | Lisesi Meslek 19 Kurs ve Seminer
. yillar:
Dersleri arast




Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu |Hizmet Yil1
1 Resepsiyon Gorevlisi |1 - Lise 22

2

3

4

5

6

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanli . . . 1s i
= - K Hiz§me H Rehberlik Hizmetleri Ile Igili Diizenlenen
A= 2] wege .
g % g % Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
g oS g g @ — = 2
ELl5ERE| & | 2 | & : ;
[ s N >~.Q @) > wn v () .=
- ] - — - ©
M5 gl BN D o @ c b} =
=N N J A = g o v S =
ow |~ & L. 0 g 3] = = g O 4 o
b= P | & & 3 O = - 7)) - = == %)
SE g 58] = z S| = |EE|E =
S |8 EF F 0 »5b -Eb ) &b .5 | Eb.§ G
~Z OQ| = /Ay @) 0 0 > O > | O > >
2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Kurumdaki arag gereg ve fiziki mekanlar.
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 5 5 3 3
Y azic1-Fotokopi-Tarayici (Tek bir cihazda) 4 4 3 1
Projeksiyon 1 1 1 Yok
[Televizyon 33 33 33 Y ok
Telefon (Sabit Hat) 1 1 1 Y ok
Internet Baglantisi 2 2 1 Y ok
Kurumun Internet Sitesi 1 1 1 Yok
Klima 34 33 35 Y ok
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Miidiir Odast X 1

Miidiir Yardimcisi Odasi X 1

Ogretmen Calisma Odast X

Ekipman Odas1 X 1

Kiittiphane X X
Rehberlik Servisi X

Resim Odast X

Miizik Odast X

Cok Amach Salon X X
Spor Salonu X

Resepsiyon Alan X 1

Otel Odalarn X 29
Camasirhane X 1

Depo X 2

Kazan Dairesi X

Restoran X 1

Kafeterya X 1

Mescit X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali
saydamligin saglanmasini, kamu bitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasmi ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce - - - - - -

Okul Aile Birligi = = - - _ _

Kira Gelirleri - = - - _ _

Doner Sermaye 6.742.694  8.00.000 10.000.000  12.00.000 14.000.000 16.000.000

Proje gelirleri - - - - - -

Toplam 6.742.694  8.00.000 10.000.000  12.00.000  14.000.000 16.000.000

20



2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis gevresini degerlendirmek icin kullanilan
bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin bes temel faktoriinii temsil eder:
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun
faaliyetlerini etkileyen dis cevre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu
analiz, isletmelerin gtclii yonlerini vurgulayarak firsatlar1 degerlendirmelerini ve aym

zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar1 tek cati altinda toplanip Egitim
Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim
sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttuirk
Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amagc ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve
4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime
gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda
koklt degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi

projelerle egitime aktarilan pay her gegen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak
tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin islenmesinden gida
sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii,
ormancilik ve hayvancilik 6nemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise
zeytincilik, bagcilik ve balikcilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag: {iretiminin fazla
olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasini saglamaktadir.
Kiiciikbas ve btiytikbas hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricihik gibi ugras alanlari
Balikesir ilinin hayvancilik sektortindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Balikesir kirmizi
et tiretiminde Ttirkiye'de ilk t¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tretimi sigir ve dana eti
agirliklidir. Modern besicilige gecis il igerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk,

salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
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tiretiminde ise Tiirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer
almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3’{in igerisinde
bulunmaktadir. Balikesir’in stit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile
Turkiye’de ilk iki icinde yer aldig1 gortilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde
ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tiretimi gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda
da tarmma dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine
kara, deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi
sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alti kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle bor
madenlerinin Diinya tizerindeki buiytik bir rezervine sahip olmasi Balikesir'i bu noktada
oldukca 6nemli kilmaktadir. Bor madeninden ayr1 olarak il igerisinde krom, mermer, bakir ve
kursun gibi maden yataklar: da bulunmaktadir. Balikesir’in 6énemli madenlere sahip olmasinin
yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini
gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm

sektoriinde de dnemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden {iriinlerinin
ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret fazlasi veren kentlerden biri
olan Balikesir tilke ekonomisine nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda sz
sahibi bir sehir olmanin bslge insanina bir¢ok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin
refah seviyesini artirmasiyla egitim tizerine daha fazla odaklamilmasini saglamaktadir.
Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarinin egitim ihtiyaclarimi daha fazla
egilim gostermektedirler. Aileler, ¢ocuklarimin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla

cocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve
Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer almasindan dolay: Tiirkiye nin binlerce
yillik kulttirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarinin énemli bir kavsagr durumundadir.
TUIK’in ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuclarina gore Balikesir'in 2017 yilinda
ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye ulasmstir. Ytizolgtimii 14.272
km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal
dagilimi 602.275 erkek ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, %
50,01 kadindir.
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Nifus bakimindan en biiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken ntifus
bakimindan en kiigtik ilgesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin aldig1 ve verdigi goc¢ oranlarina
bakildiginda ise aldig1 goc lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014
tarihine kadar il belediyesi statiisiinde bulunmaktaydu. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet
veren Balikesir 11 Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile
belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi
stattistini kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve
Altieyliil ilgeleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile birlikte ilce belediye sayisi
boylece 20'ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, 6nemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm
seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en ¢ok tercih edilen illerinden biridir.
Ogzellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Génen olmak iizere cok sayida turistik bolgeye
sahiptir. Sahil bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin
glizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile
cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica Balikesir merkezde bir Bandirma
ilcesinde de bir adet {tiniversite bulunmaktadir. Saglik alani acisindan Balikesir ili
incelendiginde Balikesir'in 14 devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 {iniversite hastanesine
ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin cesitli
bircok kursa katilmasinmi olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere katilim ile enerjilerini atan
ogrenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim
bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme 6gretme ortaminda kullanilan
ogretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve
anlasilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 06grenmeyi
kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, ©grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigimi soyleyebiliriz. Ilimiz genelinde teknolojik
gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlari donanim
bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica Ogrencilerimizin cevrim i¢i ortamda Kkisisellestirilmis egitim
ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve gesitli elektronik icerikler
(animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin
Bilisim Teknolojileri Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilari yenilenerek tireten
nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama ve programlama

becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira,
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ogretmenlerimizin Teknoloji merkezli 6grenme ortamlarimin etkin kullaniminmi saglamak
amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019
yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi

saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla
konulan ve kamu gticti araciliftyla desteklenen hak ve yasalarin toplami olarak ifade edilebilir.
Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda
belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla
saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK huikiimleri

temel alinarak kurumumuzda hukuk hizmetleri ytrttiilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir.
Balikesir’in iklim yapis1 incelendiginde ti¢ iklimin bir arada goruldtigt tespit edilmistir. Ege
kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim
gortilmektedir. Ege Denizi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel
olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislari ise 1lik ve yagisli gecmektedir. Akdeniz iklimi olarak da
bilinen bu iklim tiirtine Balikesir'in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere
gidildikge karasal iklim kendisini hissettirmektedir. Farkl iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi
sebebiyle bitki ortiisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarinin yariya yakin
kismu ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alam
kaplamaktadir. Ormanlarin biiytiik bir kismini ise karacam, kizilcam, kay1n, giirgen, mese, sogtit
ve ¢inar gibi agac ttirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag:
Milli Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdag1 Goknar: Tabiati
Koruma Alan Balikesir’'de bulunan doga gtizellikleridir. Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi
incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirti, 266"y1 agkin
kus turti ve 23 balik ttirtintin varligl tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip
olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga ytiriiytislerinin yapilmasi ve canlilarin dogal ortaminda

gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel gticlti yonleri, i¢sel zayif yonleri, dissal
firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik planlama aracidir. GZTF
analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki
firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi
gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda
kurumun gtgclii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat
olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlar1 tespit
edilmektedir. GZFT analizinde giiclti ve zayif yonler kurum ici analiz kismuni olustururken
firsatlar ve tehditler boltimleri ise ¢evre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde
edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimtinde yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin

hazirlamistir. GZFT analizinin sonuclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Oturmus bir kurum kiilttirtine sahip olma % Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi
% Sosyal medyanin etkili kullanimi % Yeterli donanim saglanmasi
** Yeniliklere agiklik % Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve gitincel % Kurumun bahgce diizenleme faaliyetlerinin
kullanimi yapilmasi
% Egitim oOgretim kurumlarina yapilan % Personel iliskilerinin iyi olmasi
ziyaretler % Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi
< Universiteler ile isbirligi yapabilme % Mudirliigtimiizde hizmet alan herkese, sevgi
kabiliyeti ve hosgorti ile yaklasilmasi.
% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi % “Her insan saygindir ve saygl gormeye
% Kurumlar arasl isbirliklerinin layiktir” anlayisi ile hizmet
gerceklestirilmesi % Demokrasi anlayisinin egemen olusu.
% Planli ¢calisma sisteminin olmasi % Muhasebe islemlerinin en ince ayrintisina
% Sorunlara ¢o6zim odakli hizli bir kadar yapilmas: ve mali dengenin saglanmis
yaklasimin sergilenmesi olmasi.
% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi % Yaptig1 hizmetler karsiliginda gelir saglamas:
% Seffaf, paylasimc1 ve degisime acik
liderlik anlayistnin  hayata gegirilmis
olmasi.
+ Kurumumuzda kadrolu teknik personelin ve ++ Siirekli bakim ve onarima ihtiya¢ duyulmasi
memurun bulunmamasi ¢ Genel biitgeden pay almamasi
+¢* Hizmet Binasinin yetersiz olmasi +¢ Biitiin giderlerin kendi biit¢esinde kargilanmasi

+¢ Calisan personelin gegici olmasi
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FIRSATLAR

% Hizmet kalitesi % Farkli sosyo-kiiltirel ve ekonomik 6zelliklere
% Cevre ile igbirligi sahip insanlarin olmasi
% Iletisime agiklik % Personelin deneyimli olmasi
% Kolay ulasilabilirlik < Ogretmenevimiz, miisterilerimiz ve idari
% Cografi konum amirlerimiz tarafindan stirekli denetlenmesi.
% Ailelerin ekonomik durumunun iyi % Hesaplar en ince ayrintisina kadar tutulmakta
olmast ve mali dengeler saglanmaktadir.
% Iklim ve ulagim imkanlarinin iyi olmasi % Kar oranimiz giin gectikge artmakta ve ona gore
% Yeniliklere agik olunmasi yeni hizmetler sunulmaktadir.
% Bagh bulundugumuz kurumlarla, % Is barisinin, iletisiminin ve butiinligiin
iliskilerimizin oldugu kurumlarla ve tim Saglanm1§ olmasi
kisilerle iliskilerimiz saglikli bir sekilde
devam etmektedir.

TEHDITLER

% Hizmet binalarinin yapisal eksikligi % Yaptig1 hizmetlerin niteligi geregi 6zel

+»» Genel biitceden hicbir destek sektorle rekabette olmasi.

almamamiz. % Yerlesim yerinin konumu itibari ile fazla

% Kurum sosyal tesis oldugundan fiyatlar hareketli olmamasi

konusunda piyasayla rekabet edememesi. % Farkl1 ve daha gtizel ve tercih edilen olmak
% Biiytik oranda yaz sezonuna baglh icin stirekli calismak ve kendimizi gelistirmek
kalmamiz. zorunda olmamiz

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT
analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve
gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi
gerceklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da giiclendirilmesi,
zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir.
Boylece paydaslarin gortisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan

durumlar saptanmus ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Tespitler/Sorun
Boliimleri Alanlar1
2019 - 2023 > Izleme ve degerlendirme

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

> Izleme ve degerlendirme icin etkin
Stratejik Planinin calismalarinda eksiklikler bir sistem kurulacaktir

Degerlendirilmesi saptanmustir

> Icve dis paydaslarimizla iletisim » Bu iletisim devam ettirilecektir.
Paydas Analizi yeterlidir.

Kurum i¢i Analiz » Kurum igindeki planlama ve » Bu durum devam ettirilecektir.
calismalar olumludur.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Basta ogretmenlerimiz olmak iizere, Milli Egitim Bakanli§1 merkez ve tasra teskilati
personellerinin, birbirleri ile kaynasmasini ve dayanmsma icinde olmalarini, sosyal ve moral
ihtiyagclarimn giderilmesi, mesleki ve kiiltiirel gelismelerini, hizmet icinde ortaya ¢ikan egitim
ve barinma ihtiyaclarimin giderilmesini saglamaktur.

b) Vizyonumuz

Ulkemizin bu cennet kigesinde, giiven ve diiriistliigii ilke edinerek giiler yiizlii, hosgoriilii,
sevgi ve saygt temelinde dayali, kaliteli hizmet verebilmektedir. Verdigimiz tiim hizmetlerde
Tiirkiye de ornek 6gretmen evleri arasina girebilmektir.

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi
2. Kilttirel ve sanatsal duyarlilik
3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
4. Din ahlak ve degerlere baglilik
5. Hukuk ve adalet
6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
8. Sorumluluk
9. Vatanseverlik
10.Liyakat
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3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erigsimi ve sunulan hizmetlerden en iyi

sekilde yararlanmalari icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Kurum hizmetlerine erigsim imkan ve oranlari artirilacaktir.
Amac 2: Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Kurum hizmet standartlar: gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir

memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.
Amac 3: Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlari giiglendirilecektir.

Hedef 3.1: Kurumun mevcut insan kaynag ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum

verimliliklekullanilacaktir.

Amac 4: Kurumun fiziki imkéan ve yetkinliklerinin kullanim1 verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekildegelistirilecektir.

Hedef 4.1: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢intasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar1

TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii (")gretmenevi ve ASO

Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi
Amag1 sekilde yararlanmalar1 icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Plan Dénemi
Baslangic 2024 | 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Online rezervasyon sistemi
kurulan kurum sayis1 50 1 1 1 1 1 1

PG 1.1.2 Kurumda diizenlenen toplanti,
seminer gibi toplu organizasyonlarin 50 0 1 2 3 4 5
sayl1sl

S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gecilerek sistemin ziyaretci sayisi artirilacaktir..
§-1.1.2 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu
dénemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kar orani
artirilacaktir.

Stratejiler

TEMA Hizmetlerin Kalitesi

Okul Kurum Tiirii Ogretmenevi ve ASO

Amacg 2 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlari gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi

Hedef 2.1. y
saglanacaktir.

Plan Dénemi
Baslangic 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG 2.1.1 Misafir memnuniyet orani 50 70 75 80 82 85 90

PG 2.1.2 S6zI0 ve yazili ulasan 6neri

. 50 35 30 25 20 15 10
sikayet ve olumsuz vaka sayisl.

§-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir

Stratejiler §-2.1.2 Misteri memnuniyeti izlenip ¢lciilerek degerlendirilecektir
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Ogretmenevi ve ASO

Amacg 3 Kurumun imkénlar1 ve hizmet alanlarmin organizasyonlar: gticlendirilecektir.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum
verimlilikle kullanilacaktir.
Plan Donemi

Hedefe
Etkisi (%) Ba§vlan.glg 2024 | 2025
Degeri

Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Yenilenen oda (yatak-
mefrusat-donatim) sayist.

PG 3.1.2 Onceki Yillara gore Yillik Net

Satislar’daki artis 50 6.000.000

8.000.000
9.000.000
10.000.000
12.000.000
14.000.000

§-3.1.1 Smiflandirma calismalar1 yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis
hizmetlerinin cesitliligine bagli olarak (A-B-C-D smift) asgari hizmet standartlar:
Stratejiler olusturulacaktir.
§-3.1.2 Kurumun simflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet tniteleri
iyilestirilecektir.

TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Ogretmenevi ve ASO

Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icintasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Plan
Hedefe

Performans Gostergeleri Etlkisi | DOne™! |onog | 2025 |2026 | 2027 | 2028

Baslangic
0
(%) Degeri

Amac 4

Hedef 4.1.

PG 4.1.1 Sistemlerin iyilestirilmesi
kapsaminda yapilan ¢alisma sayis1

PG 4.1.2 Aydinlatma sisteminde tasarruf
saglamak icin uygun goriilen boltiimlerde
kullanilan harekete duyarli lamba sayis1

S-4.1.1 Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri,
pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periodik bakimlar1 yapilacaktir.

S-4.1.2 Enerji tasarrufunun saglanmasi icin tedbir alinmasma yonelik calismalar
yapilacaktir.

$-4.1.3 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Stratejiler
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarin gostermelidir.

Tablo 11. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

9.000

HEDEF 1.1

100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

1.000.000

HEDEF 2.1

100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000

HEDEEF 3.1

100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Altinoluk Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
Izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Altinoluk Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Altinoluk Ogretmenevi ve ASO Midiirligii okul stratejik plan degerlendirme iglemleri
Edremit ilce Milli Egitim Mudirligi ile birlikte yiritiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri
analiz yontemleri dogrultusunda Edremit Ilge Milli Egitim Mudiirltgii 2024-2028 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin mudtirliik hizmet birimlerine dagitiminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadr.
5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Altinoluk Ogretmenevi ve ASO Miidiirligii Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu
degerlendirmesinde hedefe uasilamayacagim dustindugiintiz gostergelere dair stratejiler

altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Altinoluk Ogretmenevi ve ASO Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve

degerlendirme stireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.
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Sekil 2. [zleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu flk alt: aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

Izleme raporunun

toplantilarinin
. . . hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilmesi
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